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Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025

I. Introduccién
La Gerencia General prepara anualmente un informe de Gobierno Corporativo, en el cual

se detallan los resultados de la evaluacién de gobierno corporativo en el contexto de la
obligatoriedad que tienen todos los empleados y funcionarios del IPSFA, de practicar en
sus actividades diarias las buenas prdcticas corporativas implementadas en el Instituto.

Asi mismo ha permitido determinar y concluir como la Institucién ha sido administrada y
controlada, como parte del Control Interno Institucional. El informe es presentado al
Consejo Directivo y posteriormente enviado a la Superintendencia del Sistema Financiero,
de acverdo a lo requerido en las Normas Técnicas de Gobierno Corporativo NRP-17.

Il. Informacién General
El Instituto de Previsién Social de la Fuerza Armada (IPSFA), es una Instituciéon Auténoma de

Derecho Publico, de Crédito, con personalidad juridica y con recursos propios, el cual tiene
su origen en la Caja de Ahorro Mutual de la Fuerza Armada (CAMFA) cuyo accionar, a
mediados de los afios 70°s, se dirigia principalmente a brindar Fondos de Retiro, Seguros
de Vida y Préstamos.

Como resultado de una iniciativa de sefiores oficiales y con el apoyo del Alto Mando de
la Fuerza Armada, para la creaciéon de una entidad que respondiera a las necesidades
del personal de alta en la Fuerza Armada y su grupo familiar teniendo por objeto la
realizacién de fines de previsién y seguridad social.

En enero de 1981 inicia operaciones el Instituto de Previsién Social de la Fuerza Armada
(IPSFA), creado por Decreto N° 500, de la Junta Revolucionaria de Gobierno, de fecha 28
de noviembre de 1980.

En la actualidad el IPSFA mantiene su compromiso en desarrollar una gestién eficiente y
transparente de los recursos administrados de acuerdo a la Ley del Instituto de Previsién
Social de la Fuerza Armada y a su Reglamento; gestionando asi el cumplimiento de las
atribuciones legales para realizar los fines de previsién y seguridad social para los
miembros de la Fuerza Armada entre los cuales se encuentran: pensiones, fondo de retiro,
seguro de vida solidario, auxilio de sepelio, otorgamiento de préstamos hipotecarios,
personales y educativos y la administraciéon de las reservas y sus inversiones.

lll. Marco Legal
A. Ley del Instituto de Prevision Social de la Fuerza Armada y su Reglamento.
B. Ley de Supervisiéon y Regulacién del Sistema Financiero, articulo 35, literal k).
C. Normas Técnicas de Gobierno Corporativo (NRP-17), articulo 28.

IV. Marco de Gobierno Corporativo
Ante la necesidad de implementar prdcticas que permitan fomentar la adecuada gestién

de las entidades puUblicas encontramos al gobierno corporativo, el cual es un mecanismo
que sirve de guia y contrapeso a la administracién de las instituciones, para asegurar la
transparencia en sus operaciones, los resultados de una buena gestién y la eficiencia en
los servicios que se ofrecen. Apoyadas en este mecanismo, las entidades publicas realizan
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una actividad independiente, objetiva y de fortalecimiento a su administracién para
agregar valor y mejorar sus operaciones.

La definicién del marco de Gobierno Corporativo para el IPSFA, describe la relacién de

esos aspectos necesarios para garantizar la adecuada administracién y control
institucional, determinado en los documentos institucionales, autorizados por la mdxima
autoridad, que orientan sobre el Marco de Gobierno Corporativo:

A. Politica de Gobierno Corporativo.

B. Cédigo de Gobierno Corporativo.

V. Organismos Superiores del IPSFA
La Ley del IPSFA, en su articulo 5, establece que los organismos superiores del IPSFA
serdn:
a) El Consejo Directivo y
b) La Gerencia General.

VI. Consejo Directivo
A. Integracion

Establecido en el articulo 6 de la Ley del IPSFA y el articulo 5 del Reglamento
General de la Ley del IPSFA.

B. Miembros del Consejo Directivo

UNIDAD FECHA DE
GALTE SlulE: REPRESENTADA NOMBRAMIENTO
Director Vicealmirante Exon
Presidente Oswaldo Ascencio Albefio EMCFA 01-01-2023
General de Brigada
Edwin Ernesto Judrez Pensionado 16-09-2025
Monterrosa
Coronel de Caballeria
DEM Carlos Alberto Ejército 26-10-2024
Rodriguez Gémez
Director Teniente Coronel P.A. DEM
Propietario José Aquilino Sigienza Fuerza Aérea 26-10-2024
Sigijenza
Capitdn de Corbeta
Rodrigo Gerardo Cdceres Marina Nacional 16-09-2025
Guardado
ticenciado Yacir Ernesto Personal Civil 16-09-2025
Ferndndez Serrano
Coronel y Licenciado
Secretario Miguel Nelson Valdez IPSFA 11-10-2024
Arévalo

C. Cambios en el periodo
Establecido en el articulo 6 de la Ley del IPSFA y el articulo 6 del Reglamento de
dicha Ley del IPSFA,
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1. Ingresos

UNIDAD
REPRESENTADA

FECHA DE
NOMBRAMIENTO

NOMBRE

Capitdn de Corbeta
Rodrigo Gerardo Cdceres
Guardado

Miembro Marina Nacional 16-09-2025

2. Salidas

UNIDAD
REPRESENTADA

FECHA DE
SALIDA

NOMBRE

Teniente de Navio Andrea
Patricia Solérzano de
Romero

Miembro

Marina Nacional ‘ 16-09-2025

D. De las sesiones
Dando cumplimiento al articulo 7 del Reglamento General de la Ley del IPSFA,
durante el periodo del aifo 2025, se celebraron 50 sesiones ordinarias, segun el
siguiente detalle:

SESIONES CONSEJO DIRECTIVO PERIODO 2025

MES m FECHAS
Enero 4 07,16,23 y29
Febrero 4 05,20,25,28,
Marzo 4 06,18,20,27
Abril 4 03,07,23 y16
Mayo 4 20,22,28 y30
Junio 4 05,12,19 y26
Julio 5 02,10,17,25 y31
Agosto 4 14,23,27 y29
Septiembre 4 05,10,18 y26
Octubre 5 01,09,17,23 y30
Noviembre 4 06, 14,19 y27
Diciembre 4 03,11,18 y26

E. Descripcion de la politica de nombramiento de los miembros del Consejo Directivo
De conformidad a la Ley del IPSFA, en su articulo 6 y el articulo 5 del Reglamento
General de la Ley del IPSFA; describe especificamente el procedimiento de
conformacién y rotacién de los Directores; Este Instituto rige su accionar en base a lo
decretado en dicha Ley.
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F.

G.

Operaciones realizadas por los miembros del Consejo Directivo, con otras partes
vinculadas de acuerdo al marco legal aplicable a la entidad

Para el periodo, no se reportan operaciones individuales o conjuntas ejecutadas por
los miembros de Consejo Directivo, ya que el IPSFA no posee otras partes vinculadas.

FECHA DE
NOMBRAMIENTO

COMITE ‘ NOMBRE ‘

Coronel de Caballeria DEM
Comité de Auditoria Carlos Alberto Rodriguez 29-11-2022
Goémez

Comité de Riesgos Teniente Coronel PA DEM José 12-08-2022
Aquilino Sigienza Sigienza

Comité de Prevencién de | Capitdn de Corbeta Rodrigo
Lavado de Dinero y Gerardo Cdaceres Guardado 16-09-2025
Activos

General de Brigada Edwin
Ernesto Judrez Monterrosa

Comité de Calidad 04-10-2023

Comité de Prestaciones L|c.encu’:|doYO|C|r Ernesto 26-07-2022
Ferndndez Serrano

Descripcion de la politica sobre la rotacion o permanencia de miembros del
Consejo Directivo

De conformidad a la Ley del IPSFA, en su articulo 6, expresa literalmente: “Los
Directores durardn dos afios en sus funciones y podrdn ser designados para un nuevo
periodo dentro de su categoria, debiendo estar en Servicio Activo, excepto el caso
del literal e), que deberd encontrarse gozando de pensién militar”.

Politica de remuneracion del Consejo Directivo

Respecto a las remuneraciones el IPSFA, da cumplimiento a lo establecido en el
articulo 10 de la Ley del IPSFA el cudl se apoya del articulo 7 del Reglamento
General de la Ley del IPSFA.

VIl. Gerencia General

A.

Nombramiento

Establecido en el articulo 12, literal f) de la Ley del IPSFA, el cual expresa
literalmente: “Nombrar, conceder licencias y remover al Gerente General, y a
propuesta de éste, a los Gerentes y Subgerentes”.

Miembros de la alta gerencia

CARGO | NOMBRE |
Gerente General Coronel y Licenciado Miguel Nelson Valdez Arévalo
Gerente de Prestaciones Licenciado José Rodolfo Castillo
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CARGO

Gerente Administrativo

NOMBRE |

Ingeniero Kervir Douglas Turcios Mendoza

Gerente Financiero

Licenciado Haris Wilfredo Cerén

Gerente de Inversiones

Ingeniera Karen Evangelina Ortiz

C. Cambios en el periodo

1. Ingresos

FECHA DE
NOMBRAMIENTO

NOMBRE

2. Salidas

NOMBRE FECHA DE SALIDA

Gerente de Inversiones

Ingeniera Karen Evangelina Ortiz 30-04-2025

Politica de seleccion de la alta gerencia

La seleccién de los miembros de la alta gerencia se desarrolla segin lo establecido en
el articulo 14 de la Ley del IPSFA.

Gestion de aprobacion de politicas y controles internos

Se gestioné la aprobacién del Consejo Directivo de 13 documentos normativos

durante el periodo 2025, detallados de la siguiente manera:

Politica de Formulacién
Presupuestaria 2026 V1.0

’ Tipo de

documento

Politica

2 Politica de Inversiones 20255
V3.0
Politica para la Comercializacion

3 . . e .
de activos inmobiliarios
propiedad del IPSFA V1.0

4 Politica de Préstamos V2.0

5 Politica Institucional de Gestidén
Ambiental (PIGA) V2.0

6 Politica de Inversiones 2026 V1.0

7 Politica de Auxilio de Sepelio
V5.0

8 | Politica de Ejecuciédn
Presupuestaria 2026 V1.0

9 Politica Antisoborno del [PSFA
V1.0

10 | Politica de Gestidon de Conflictos

de Interés V1.0

’ Aprobad ‘ Fecha de

o por aprobacion
IPSFA-CD-PO-35 02/07/2025
IPSFA-CD-PO-32 25/07 /2025
IPSFA-CD-PO36 25/07 /2025
IPSFA-CD-PO-34 25/07 /2025
IPSFA-CD-PO-09 | Conseio | 14/08/2025

Directivo

IPSFA-CD-PO-37 27/08/2025
IPSFA-CD-PO-21 09/10/2025
IPSFA-CD-PO-40 21/10/2025
IPSFA-CD-PO-38 06/11/2025
IPSFA-CD-PO-39 14/11/2025
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Reglamento del Comité Redl
Institucional de Gestién Ambiental | "€9'9MeMO | 1pSEA_CD.RE-09 14/08/2025
y Eficiencia Energética

12 | Programa de Inversiones IPSFA | Programa
2026 V1.0 IPSFA-CD-PG-14 26/09/2025
13 | Cadigo de Etica Cédigo | psFa-cD-cO-02 14/11/2025
VIll. Comités y Comisiones de Apoyo

Los Comités y Comisiones de apoyo para el adecuado ejercicio de funcién y control, estdn
definidos de conformidad a lo previsto en la Ley del IPSFA, Ley de Supervision y
Regulacion del Sistema Financiero, Normas Técnicas de Control Interno Especificas del
IPSFA, Cédigo de Gobierno Corporativo del IPSFA IPSFA-CD-CO-01, Politica de
Gobierno Corporativo IPSFA-CD-PO-01; todos determinados para el eficiente
cumplimiento de los objetivos Institucionales y los asignados a cada comité.

A

Riesgos

Prevencién
de Lavado de
‘ Dineroy

Activos
Auditoria

&
@ Inversiones

3

Gubernamental
Calidad

&

Técnica de
Invalidez

&

Comités @ Comisiones Presationes

Institucional
de Genero e &
©)
é Préstamos Personales
Institucional de :g‘ $ I
Gestion Ambiental == L o4
y Eficiencia Seguridad Hipotecarios
Energética y Salud
Ocupacional

Educativos

Imagen 1: Comités y Comisiones de apoyo en el IPSFA
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IX. Comité de Auditoria
A. Miembros del Comité

N° (o7.:{c]o] NOMBRE

. Presidente (Miembro de Consejo | Coronel de Caballeria DEM Carlos Alberto

Directivo) Rodriguez Gémez
5 Miembro Coronel y Llcencmdo'MlgueI Nelson Valdez
Arévalo

3 Miembro Licenciado José Rodolfo Castillo

4 Miembro Ingeniero Kervir Douglas Turcios Mendoza
5 Miembro Licenciado Haris Wilfredo Cerén

6 Secretario Licenciada Doris de Garay

B. Cambios en el periodo:

1. Ingresos
FECHA DE
NOMBRE ‘ NOMBRAMIENTO
Secretario Licenciada Doris de Garay 01-01-2025
2. Salidas
CARGO | NOMBRE | FECHA DE SALIDA |
Miembro Ingeniera Karen Evangelina Ortiz 30-04-2025

C. NUmero de sesiones en el periodo y las fechas en que se realizaron

SESIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2025

MES No. SESIONES FECHAS
Enero 01 17
Febrero 01 18
Marzo 03 06,13y 20
Abril 03 09,24y 28
Mayo 01 19
Junio - -
Julio 01 11
Agosto - -
Septiembre 01 05
Octubre 01 09
Noviembre - -
Diciembre 01 16
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D. Detalle de las principales funciones

Las principales funciones del Comité de Auditoria estdn establecidas en el Reglamento
del Comité de Auditoria, IPSFA-CD-RE-03, en los articulos 5 al 9.

Temas corporativos desarrollados en el periodo

1.
2.
3.

N o

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

23.

Auditoria financiera externa, ejercicio 2024.

Informe de control interno y carta de gerencia julio a septiembre de 2024.
Auditoria externa fiscal, ejercicio 2024. Carta gerencia julio a septiembre de
2024. Resultados de la auditoria Fiscal. Tercer Trimestre 2024.

Puntos varios: observaciones de la superintendencia del sistema financiero.
Modificacién al plan de trabajo de auditoria interna 2025 y plan operativo anual
2025.

Plan de trabajo de auditoria interna 2026.

Puntos varios: ratificacion del nombramiento del secretario e incorporacién del
nuevo miembro del comité de auditoria.

Presentacion informes realizados por la firma de auditoria externa “Veldsquez
granados, s.a. de C.V.” En cumplimiento del contrato N° 37-2024, “servicio de
auditoria financiera externa y auditoria fiscal, para los estados financieros del
IPSFA, para el afio 2024”.

Informe sobre el cumplimiento de politicas internas de créditos, enero a diciembre
de 2024. Informe emitido por auditoria externa.

Respuestas a: informe sobre gestién en la prevencién de LD/FT periodo evaluado:
de enero a diciembre de 2024, emitido por auditoria externa financiera.
Presuntos incumplimientos a las normas técnicas de gobierno corporativo (nrp-17).
Informe emitido por la superintendencia del sistema financiero.

Presentaciéon del informe de auditoria interna del 01 de octubre al 31 de
diciembre de 2024.

Conocimiento sobre opinién conformaciéon del comité de auditoria, emitida por la
unidad juridica institucional.

Informe de borrador de auditoria externa financiera y fiscal 2024.
Nombramiento del panel de evaluacién de ofertas para la contratacién de
auditoria externa financiera y fiscal 2025.

Ratificaciéon del nombramiento e incorporacién del nuevo miembro al comité de
auditoria.

Presentacién del informe de auditoria interna del 01 de enero al 31 de marzo de
2025.

Puntos varios: carta de gerencia auditoria fiscal periodo evaluado: octubre a
diciembre de 2024.

Puntos varios: informe de control interno y carta de gerencia auditoria externa
financiera octubre a diciembre de 2024, definitivo.

Presentacién informe sobre el desarrollo de la auditoria externa financiera vy
fiscal ejercicio 2024.

. Informe definitivo de auditoria externa financiera y fiscal del ejercicio 2024.
22.

Solicitud de opinién técnica del informe de evaluacién de resultados del proceso
“contrato de servicios de auditoria financiera externa y auditoria fiscal, afio
2025", por el comité de auditoria.

Informe de auditoria interna del 01 de abril al 30 de junio de 2025.
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X.

24. Informe de auditoria externa del O1 de enero al 31 de marzo de 2025.
25. Informe de auditoria interna del O1 de julio al 30 de septiembre de 2025.
26. Informes de auditoria externa al 30 de junio de 2025.

27.Presentacion informe de auditoria externa financiera y fiscal del tercer trimestre

2025.

28. Informe sobre el andlisis, conclusiones y recomendaciones del examen realizado al
pago de la prestaciéon “fondo de retiro” que a la fecha se otorga a los afiliados

amparados al régimen general y prestacion correspondiente.

29.Puntos varios: presentacion de estados financieros intermedios de acuerdo a

normativa.

Comité de Riesgos
A. Miembros del Comité

N° ‘ CARGO | NOMBRE
! Presidente (Miembro de Consejo Teniente Coronel P.A. DEM José Aquilino
Directivo) SigUenza Sigienza
5 Miembro Coronel y Llcencmdo'MlgueI Nelson Valdez
Arévalo
3 Miembro Licenciado José Rodolfo Castillo
4 Miembro Ingeniero Kervir Douglas Turcios Mendoza
5 Miembro Licenciado Haris Wilfredo Cerén
6 Miembro Ingeniero Alvaro Javier Aguilar Molina
7 Secretario Ingeniero Nestor Manuel Hernandez

B. Cambios en el periodo

1. Ingresos
FECHA DE
CARGO ‘ NOMBRE ‘ NOMBRAMIENTO
Secretario Sefiora Verénica Guadalupe Platero 19-12-2025
Miembro Ingeniero AlvquT Javier Aguilar 17-10-2025
Molina
Secretario Ingeniero Nestor Manuel Hernandez 23-07-2025
Miembro Licenciada Gloria Maria Garzona 14-05-2025
Rivas
2. Salidas
CARGO ‘ NOMBRE ‘ FECHA DE SALIDA
Secretario Ingeniero Nestor Manuel Hernandez 19-12-2025
Miembro Ingeniero Franklin Alberto Trejo 07-08-2025
Miembro Licenciada Glolgiisal\sl\orla Garzona 14-05-2025
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CARGO ‘ NOMBRE ‘ FECHA DE SALIDA
Secretario Licenciado Julio Adolfo Rivera 14-05-2025
Miembro Ingeniera Karen Evangelina Ortiz 30-04-2025

C. NUmero de sesiones en el periodo y las fechas en que se realizaron

SESIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2025

MES FECHAS
Enero 1 23
Febrero 1 24
Marzo 2 14y 17
Abril - -
Mayo 1 16
Junio - -
Julio 1 25
Agosto 1 25
Septiembre - -
Octubre 1 16
Noviembre 1 17
Diciembre 1 19

D. Detalle de las principales funciones

En cumplimiento a las funciones establecidas en el articulo 5 del Reglamento del
Comité de Riesgos, con cédigo IPSFA-CD-RE-04, articulo 9 de la NRP-21, articulo 7 de
la NRP-23 y del artficulo 6 de la NRP-24, dicho Comité realizé las actividades
siguientes:

E. Temas corporativos desarrollados en el periodo

1.

©

Informe de Resultados de la Prueba de Vulnerabilidad e Intrusion en la
Infraestructura de Tecnologia, correspondiente al afio 2024,

. Informe de Resultados de la prueba activacién del sitio de contingencia por la no

disponibilidad del centro de datos principal, correspondiente al afio 2024,
Propuesta de Base de Datos de Registro de Eventos de Riesgo Operacional 2024.

. Informe de Resultados de la Prueba del Plan de Continvidad del Negocio para la

Seguridad de Empleados e Infraestructura Fisica 2024.

. Informe de monitoreo de controles de seguridad de la informacién vy

ciberseguridad, correspondiente a diciembre de 2024,

Propuesta de Instructivo de Tercerizacién de Actividades, Operaciones y Procesos
del IPSFA.

Informe de Evaluacién Técnica de la Gestién Integral de Riesgos 2024.

Propuesta de la Politica para la Gestién Integral de Riesgos V5.0.

Propuesta de actualizacién del Reglamento del Comité de Riesgos.

10
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XI.

10. Informe de Seguimiento a la Gestién Integral de Riesgos correspondiente al
segundo semestre 2024.

11. Propuesta de Declaracién del Apetito y Tolerancia al Riesgo IPSFA 2025.

12. Propuesta de actualizacién del Plan de capacitaciéon y concientizaciéon para la GIR
y GC 2025.

13. Propuesta del Programa de Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad 2026.

14. Informe de andlisis de riesgo crediticio y de concentracién de crédito.

15. Propuesta de Matriz Institucional de Riesgos 2026.

16. B. Propuesta del Plan de Trabajo para la Gestién Integral de Riesgos 2026.

17. Propuesta del Programa de Pruebas de Seguridad de la Informaciéon y
Continuidad del Negocio 2026.

18. Propuesta de Matriz Institucional de Riesgos 2026.

19. Propuesta de nombramiento de responsable de sistemas de gestion.

20. Propuesta de implementacién de un sistema de gestion de ciberseguridad y
seguridad de la informacién y su responsable.

21. Propuesta de actualizacién del Plan de Continvidad del Negocio para la
Seguridad de Empleados e Infraestructura Fisica, para el ejercicio 2025.

22. Informe de monitoreo de controles de seguridad de la informacién y
ciberseguridad, correspondiente al primer semestre de 2025.

23. Propuesta de recursos para la seguridad de la informacién y ciberseguridad.

24. Designacién de Secretario del Comité de Riesgos.

25. Informe de Seguimiento a la Gestidn Integral de Riesgos correspondiente al primer
semestre 2025.

26. Propuesta de actualizacion del Manual de Gestién Integral de Riesgos

27. Propuesta de actualizacién Estrategia de Continvidad del Negocio

Informe Final ISP-81/2025 (Evaluacién de Gobierno Corporativo en IPSFA)

La Superintendencia del Sistema Financiero (SSF), en el marco de su Plan Anual de
Supervisién 2025 y conforme a la Normativa Técnica de Gobierno Corporativo (NRP-
17), efectud la evaluaciéon de la Gestion del Gobierno Corporativo del Instituto de
Prevision Social de la Fuerza Armada (IPSFA).

El proceso inici6 con el Requerimiento Oficial DS-SAPEN-26948 de fecha 5 de
noviembre de 2025 al 18 de diciembre, mediante el cual se solicitdé la documentacién
base y se programé la visita de supervisién ISP-81/2025. Al cierre del 2025
(periodo evaluado) la institucién se encuentra a la espera de los resultados y
observaciones que emita la SSF, derivados del proceso de supervisién realizado, a fin
de atender oportunamente las recomendaciones o disposiciones que correspondan.

Comité de Prevencion de Lavado de Dinero y Activos
A. Miembros del Comité:

No. | CARGO | NOMBRE
1 Presidente (Miembro de Capitdn de Corbeta Rodrigo Gerardo Céceres
Consejo Directivo) Guardado

2 Miembro Coronel y Licenciado Miguel Nelson Valdez
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No. | CARGO | NOMBRE
Arévalo
3 Miembro Ingeniero Kervir Douglas Turcios Mendoza
4 Miembro Licenciado Haris Wilfredo Cerén Martinez
5 Miembro Licenciado Carlos Rodolfo Castillo
6 Miembro Ingeniero Alvaro Javier Aguilar Molina
7 Secretario Licenciado Nelson Ventura Alemdn

B. Cambios en el periodo

1. Ingresos
FECHA DE
CARGO ‘ NOMBRE ‘ NOMBRAMIENTO
Presidente (Miembro de Capitdn de Corbeta Rodrigo 17-10-2025
Consejo Directivo) Gerardo Céceres Guardado
Miembro Ingeniero Alvaro. Javier Aguilar 07-08-2025
Molina
2. Salidas
CARGO ‘ NOMBRE ‘ FECHA DE SALIDA
Presiden'r‘e (N.\ieml.oro de | Teniente d,e Navio Andrea Patricia 22.08-2025
Consejo Directivo) Solérzano de Romero
Miembro Ingeniero Franklin Alberto Trejo 07-08-2025
Miembro Ingeniera Karen Evangelina Ortiz 30-04-2025

C. NUmero de sesiones en el periodo y las fechas en que se realizaron

SESIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2025

No. SESIONES FECHAS
Enero 1 23
Febrero - -
Marzo 1 21
Abril 1 23
Mayo - -
Junio - -
Julio 1 29
Agosto 1 22
Septiembre - -
Octubre 3 17 y 30(2)
Noviembre - -
Diciembre - -
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D. Detalle de las principales funciones

Las principales funciones del Comité, estdn establecidas en los articulos del 5 al 8 del
Reglamento del Comité de Prevencién de Lavado de Dinero y Activos IPSFA-CD-RE-
01.

E. Temas corporativos desarrollados en el periodo
1. Presentacién candidato propuesto para Oficial de Cumplimiento Suplente.
2. Informe de Actividades de la Oficialia de Cumplimiento 4° trimestre 2024.
3. Informe de Actividades de la Oficialia de Cumplimiento 1° trimestre 2025.
4. Actualizacién del Manual de Procedimientos para la Prevencién contra el Lavado
de Dinero.

o

Informe de Actividades de la Oficialia de Cumplimiento 2° trimestre 2025.
6. Presentacién Plan Anual de trabajo y Plan Anual de Capacitacién 2026.
7. Informe de Actividades de la Oficialia de Cumplimiento 3° trimestre 2025.

XlIl. Comité de Inversiones
A. Miembros del Comité

No. (o7.\:{c]o) NOMBRE
1 (Represt:fji’re:]:el BCR) Ingeniero Mauricio Emerson Padilla Rivas
5 Miembro Coronel y Licenciado'MigueI Nelson Valdez
Arévalo
Miembro Licenciado Christian Marcos Aguilar Durdn
4 Secretario Sefiora Cristina Villalobos de Chdvez

B. Cambios en el periodo

1. Ingresos
FECHA DE
CARGO ‘ NOMBRE ‘ NOMBRAMIENTO
Secretario Sefiora Crls’rlnf:l Villalobos de 08-10-2025
Chévez
Miembro Licenciada Glor{a Maria Garzona 07-01-2025
Rivas
2. Salidas
(of.\:{c]e] ‘ NOMBRE ‘ FECHA DE SALIDA
Miembro Licenciada Gloria Maria Garzona 26-06-2025
Rivas
Miembro Ingeniera Karen Evangelina Ortiz 30-04-20225
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C. NUmero de sesiones en el periodo y las fechas en que se realizaron

SESIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2025

MES
Enero 4 10,17,23 y 31
Febrero 1 20
Marzo 1 20
Abril 2 03y 23
Mayo 1 22
Junio 1 25
Julio - -
Agosto - -
Septiembre - -
Octubre 2 8y23
Noviembre 2 19y 27
Diciembre 1 11

D. Detalle de las principales funciones

Las principales funciones del Comité de Inversiones estdn establecidas en los articulos

4 al 10, del Reglamento del Comité de Inversiones; dicho comité realizé las

actividades siguientes:

E. Temas corporativos desarrollados en el periodo

1.
2.

Presentacién de nuevos integrantes del Comité de Inversiones.

Presentacién Programa de Inversiones autorizado por Consejo Directivo afio
2025. El Comité se dio por enterado de la aprobacién de dicho programa.
Implementacién de Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Publico aplicables al Subsistema de Contabilidad Gubernamental Vigentes a
partir del O1 de enero de 2025.

Implementacién de cobro con tasa cero en Unidades de Negocio FUDEFA, Hoteles
y Centros Recreativos.

Separaciéon de Bienes Muebles e Inmuebles entre Unidades de Negocio: UN
InmolPSFA y UN Hoteles y Centros Recreativos.

Resultados de las Unidades de Negocio al mes de diciembre 2024.

Solicitud de Colocacién de Depésito a Plazo, con fecha de apertura 27ENE2025
por $3,000,000.00 a una tasa del 7.00% a 180 dias plazo en banco
Hipotecario.

Solicitud de estudio de prefactibilidad de terrenos propiedad del IPSFA, para
Proyecto de Energia Fotovoltaica.

Modificacién Politica de Inversiones. Recomendar al Consejo Directivo modificar
dicha politica.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.

20.

21.

22.

Solicitud de Colocacién de Depésito a Plazo, con fecha de apertura 26FEB2025
por $3,000,000.00 a una tasa del 7.00% a 180 dias plazo en Banco
Hipotecario.

Solicitud de Colocacién de Depésito a Plazo, con fecha de apertura 24MAR2024
por $3,000,000.00 a una tasa del 7.00% a 180 dias plazo, en el Banco
Hipotecario.

Solicitud de Modificaciéon al Programa de Inversiones 2025: Recomendar al
Consejo Directivo del IPSFA a) La modificacién al Programa de Inversiones 2025;
b) Recomendar a Consejo Directivo del IPSFA se autorice las transferencias
presupuestarias resultantes de la modificacién del programa de inversiones 2025.
Modificacion Programa de Inversiones 2025, reorientacion de recursos.
Recomendar: a) La modificacién al Programa de Inversiones 2025; b) Recomendar
se autorice las transferencias presupuestarias resultantes de la modificacién del
programa de inversiones 2025.

Solicitud de colocacién de depdsito a plazo. Recomendar se autorice la apertura
del Depésito a Plazo con fecha 29ABR2025, por un valor de $3,000,000.00, a
una tasa no menor del 7.00% a 180 dias plazo en Banco Hipotecario.

Solicitud de colocaciéon de depdsito a plazo. Recomendar se autorice la apertura
del Depésito a Plazo con fecha 27MAY2025, por un valor de $3,000,000.00, a
una tasa no menor del 6.90% a 180 dias plazo en Banco Hipotecario.

Solicitud de colocacién de depésito a plazo. Se autorice la apertura del Depésito
a Plazo con fecha 02JUL2025, por un valor de $3,000,000.00, a una tasa no
menor del 6.90% a 180 dias plazo en Banco Hipotecario.

Informar de la integracién de miembros del Comité de Inversiones.

Politica de Inversiones 2026.

Presentar el Programa de Inversiones IPSFA 2026 autorizado por el Consejo
Directivo. De los tres puntos, darse por enterados de la aprobacién del Programa
de Inversiones 2026.

Propuesta de colocacién de depédsito a plazo. Se recomienda autorizar la
apertura del Depésito a Plazo con fecha 270CT2025, en el Banco Hipotecario,
por un valor de $3,000,000.00, a una tasa no menor del 5.60% a 180 dias
plazo; considerando que tiene una mayor estabilidad y garantia soberana del
Estado.

Propuesta de Colocacién de Depédsito a Plazo. Se recomienda autorizar la
apertura del Depésito a Plazo con fecha 24NOV2025, en el Banco Hipotecario,
por un valor de $3,000,000.00, a una tasa no menor del 5.25% a 180 dias
plazo; considerando que tiene una mayor estabilidad y garantia soberana del
Estado.

Modificacién de la actividad de trabajo del Programa de Inversiones 2026.
Recomendacién: autorizar el cambio de la actividad de trabajo de U. N.
InmolPSFA incorporada en el Programa de Inversiones 2026, aprobado mediante
Resolucién 142 del Acta CD-37/2025 de fecha 26SEP2025 y recomendar al
Consejo Directivo la incorporaciéon al proyecto del Presupuesto afio 2026,
aprobado en resolucién 165 del Acta CD-41/2025 de fecha 230CT2025.
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23.Propuesta de Colocacién de Depédsito a Plazo. Se recomienda autorizar la
apertura del Depésito a Plazo con fecha 30DIC2025, en el Banco Hipotecario,
por un valor de $3,000,000.00, a una tasa no menor del 5.10% a 180 dias
plazo.

24.Propuesta de participacion en subasta de Letras del Tesoro. Se recomienda
autorizar la participacién en subasta para la inversién en Letras del Tesoro en
DIC025 por un monto de $3,000,000.00 valor nominal, a una tasa de 6.25%,
sujeta a cambios y a un plazo no mayor de 360 dias.

XIll. Comité de Calidad
A. Miembros del Comité

N° (07.1:{c]o) | NOMBRE

1 Presidente (Miembro de Consejo General De Brigada Edwin Ernesto Judrez
Directivo) Monterrosa

5 Miembro Coronel y Llcencmdo'MlgueI Nelson Valdez

Arévalo

3 Miembro Ingeniero Kervir Douglas Turcios Mendoza

4 Miembro Licenciado Haris Wilfredo Cerén Martinez

5 Miembro Licenciado Carlos Rodolfo Castillo

6 Miembro Ingeniero Alvaro Javier Aguilar Molina

B. Cambios en el periodo
1. Ingresos

FECHA DE
NOMBRAMIENTO

NOMBRE

Ingeniero Alvaro Javier Aguilar

Miembro . 07-08-2025
Molina
2. Salidas
CARGO ‘ NOMBRE ‘ FECHA DE SALIDA
Miembro Ingeniero Franklin Alberto Trejo 07-08-2025
Miembro Ingeniera Karen Evangelina Ortiz 30-04-2025
Secretario Ingeniera Daniela Liseth Orellana 05-02-2025

C. NUmero de sesiones en el periodo y las fechas en que se realizaron

SESIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2025

No. SESIONES FECHAS

Enero - -
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SESIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2025

Febrero - -
Marzo 1 17
Abril - -

Mayo - -

Junio - -

Julio - -

Agosto - -

Septiembre - -
Octubre - -

Noviembre - -

Diciembre - -

D. Detalle de las principales funciones
Las principales funciones del Comité de Calidad, estdn establecidas en los en los
articulos del 6 al 9 del Reglamento del Comité de Calidad IPSFA-CD-RE-05. Dicho
comité realizé las actividades siguientes:

E. Temas corporativos desarrollados en el periodo
1. Actualizacién del proceso: Gestidon de Préstamos AP-GI-02.

XIV. Comité de Préstamos Personales
A. Miembros del Comité de Préstamos Personales

COMITE DE PRESTAMOS PERSONALES

CARGO NOMBRE
1 Miembro Licenciado Haris Wilfredo Cerén Martinez
2 Miembro Licenciado Guillermo Patricio Majano
3 Secretario Licenciada Karen Patricia Rosales

B. Cambios en el periodo:
1. Ingresos

FECHA DE
NOMBRAMIENTO

Secretario Licenciada Karen Patricia Rosales 01-01-2025

NOMBRE
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2. Salidas

NOMBRE

FECHA DE SALIDA

Presidente Ingeniero Karen Evangelina Ortiz 30-04-2025

C. NUmero de sesiones en el periodo y las fechas en que se realizaron:

SESIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2025

MES | No.SESIONES | FECHAS
Enero 4 6,15,22y 29
Febrero 2 5,19
Marzo 3 5,18y 27
Abril 3 7,23y 30
Mayo 4 13,19,21y 27
Junio 4 3,10,19y 25
Julio 5 2,9,17,24y 31
Agosto 3 13,20y 27
Septiembre 5 3,10,18,25y 30
Octubre 4 8,16,23y 30
Noviembre 4 5,14,19y 27
Diciembre 3 3,11y 18

D. Detalle de las principales funciones

Las principales funciones del Comité de Préstamos, estdn establecidas en los articulos
del 7 y del 9 al 11 del Reglamento de los Comités de Préstamos, IPSFACD-RE-07.

E. Temas corporativos desarrollados en el periodo

1.

En el estudio de las solicitudes de crédito, se verifica que se cumpla con la
normativa y politica vigente respecto al otorgamiento de créditos personales, que
tenga capacidad de pago, su récord crediticio con el Instituto y ofras instituciones
de crédito, asi como la situacién del aofiliado y el caso de emergencia planteado
en la solicitud de su crédito.

Se trato el punto sobre la suficiencia de las reservas de saneamiento de la
Cartera de Préstamos al 31 de diciembre de 2024, determindndose que son
suficientes para cubrir posibles pérdidas por ir recuperabilidad de préstamos,
segun el pardmetro sugerido por la Superintendencia del Sistema Financiero que
es del 4% como mdéximo.

Se presenté el Informe sobre Riesgo de Concentracién Crediticia de la Cartera de
Préstamos.

Se analizo los cambios a la Politica de Préstamos, la cual fue aprobada en Sesién
de CD-37/2025 del dia 26 de septiembre de 2025.
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XV. Préstamos Educativos
A. Miembros del Comité de Préstamos Educativos

COMITE DE PRESTAMOS EDUCATIVOS

N° (of.\:{c]o] NOMBRE
1 Miembro Licenciado Haris Wilfredo Cerédn Martinez
2 Miembro Licenciado Guillermo Patricio Majano

B. Cambios en el periodo:
1. Ingresos

NOMBRE FECHA DE SALIDA

2. Salidas

NOMBRE FECHA DE SALIDA

Presidente Ingeniera Karen Evangelina Ortiz 30-04-2025

C. NUmero de sesiones en el periodo y las fechas en que se realizaron:
No se otorgaron préstamos educativos en el periodo, por lo cual no se realizaron
sesiones del comité.

D. Detalle de las principales funciones
Las principales funciones del Comité de Prestamos, estdn establecidas en los articulos
del 7 y del 9 al 11 del Reglamento de los Comités de Prestamos, IPSFA-CD-RE-07.

E. Temas corporativos desarrollados en el periodo
No se otorgaron préstamos educativos en el periodo.

XVI. Préstamos Hipotecarios
A. Miembros del Comité de Préstamos Hipotecarios

COMITE DE PRESTAMOS HIPOTECARIOS

(67.\:{c]o) NOMBRE
1 Miembro Licenciado Haris Wilfredo Cerén Martinez
2 Miembro Licenciado Guillermo Patricio Majano
3 Secretario Licenciado Delmy Yanira Tejada Miranda
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B. Cambios en el periodo:
1. Ingresos

NOMBRE

FECHA DE SALIDA

2. Salidas

NOMBRE FECHA DE SALIDA

Presidente Ingeniera Karen Evangelina Ortiz 30-04-2025

C. NUmero de sesiones en el periodo y las fechas en que se realizaron:

SESIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2025

MES No. SESIONES FECHAS
Enero 3 6,15y 29
Febrero 2 5y19
Marzo 2 5y27
Abril 1 23
Mayo 3 13,21y 27
Junio 2 10y 25
Julio 4 2,917 y 24
Agosto - -
Septiembre 4 10, 18,25y 30
Octubre 3 8,16y 30
Noviembre 4 5,14,19y 27
Diciembre 2 3yll

D. Detalle de las principales funciones
Las principales funciones del Comité de Prestamos, estdn establecidas en los articulos
del 8 al 11 del Reglamento de los Comités de Prestamos, IPSFA-CD-RE-O7. Dicho
comité realizé las actividades siguientes:

E. Temas corporativos desarrollados en el periodo

1. En el periodo informado se realizaron 30 sesiones ordinarias del Comité,
habiéndose revisado en dichas sesiones, 53 solicitudes de préstamos hipotecarios.

2. En el estudio de las solicitudes de crédito, se verifica que se cumpla con la
normativa y politica vigente respecto al otorgamiento de créditos hipotecarios, que
tenga capacidad de pago, su record crediticio con el Instituto y otras instituciones
de crédito, asi como la situacion del inmueble dado en garantia y valuacién del
mismo.
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3. Se trato el punto sobre la suficiencia de las reservas de saneamiento de la
Cartera de Préstamos al 31 de diciembre de 2024, determindndose que son

suficientes para cubrir posibles pérdidas por ir recuperabilidad de préstamos,

segun el pardmetro sugerido por la Superintendencia del Sistema Financiero que

es del 4% como mdaximo.

4. Se presentd el Informe sobre Riesgo de Concentracién Crediticia de la Cartera de

Préstamos.

5. Se analizo los cambios a la Politica de Préstamos, la cual fue aprobada en Sesién

de CD-37/2025 del dia 26 de septiembre de 2025.

XVIIl. Comité de Seguridad y Salud Ocupacional

A. Miembros del Comité

N° (67.\:{c]o) NOMBRE
1 Presidente Ingeniero Alvaro Javier Aguilar
5 Secretario Licenciada Estefany !\lohemy Alvarado
Gonzdlez
3 Miembro Sefor Ricardo José Garcia
4 Miembro Sefior Rodil Antonio Ramirez Rivera
5 Miembro Licenciada Elsa Mabel Carrillo Arias
6 Miembro Sefior Diego Josué Sdnchez Durén
7 Miembro Sefior David Alexander Vigil Monge
8 Miembro Ingeniero Néstor Manuel Herndndez Delgado

B. Cambios en el periodo

1. Ingresos
FECHA DE
e NOMBRE NOMBRAMIENTO
Presidente Ingeniero Alvaro Javier Aguilar 28-04-2025
Secretaria Licenciada Estefany !\lohemy 30-07-2025
Alvarado Gonzdlez
Vocal Sefior Ricardo José Garcia 28-04-2025
Vocal Sefior Rodil Antonio Ramirez Rivera 28-04-2025
Vocal Licenciada Elsa Mabel Carrillo Arias 17-09-2025
Vocal Senor Diego Josué Sdanchez Durdn 30-07-2025
Vocal Sefior David Alexander Vigil Monge 30-07-2025
Vocdl Ingeniero Néstor Manuel Herndndez 30-07-2025
Delgado
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2. Salidas
(0. {c]o] ‘ NOMBRE ‘ FECHA DE SALIDA
Presidente Licenciada .qunc‘a Berenice 22.01-2025
Quintanilla
Secretario Sefior Diego Al?xander Deleén 30-07-2025
Herndndez
Vocal Sefior José Ricardo Campos Gil 28-07-2025
Vocal Licenciado Frat\k Enrique Vdsquez 30-07-2025
Cdércamo

C. NUmero de sesiones en el periodo y las fechas en que se realizaron

SESIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2025

MES No. SESIONES FECHAS
Enero - -
Febrero - -
Marzo - -
Abril 1 28
Mayo 1 3
Junio - -
Julio 1 30
Agosto - -
Septiembre 3 16,17 y 29
Octubre 1 08
Noviembre 1 11
Diciembre - -

D. Detalle de las principales funciones

Las principales funciones del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional, estdn
establecidas en el articulo 17 de la Ley General de Prevenciéon de Riesgos en los
Lugares de Trabaijo, ratificado por El Salvador mediante Decreto Legislativo No. 254,
de fecha 21 de enero de 2010, publicado en el Diario Oficial No. 382, del 05 de
julio de 2010.

Temas corporativos desarrollados en el periodo

1. Rotacién de presidencia para ejercerse por representante electos por los
trabajadores y dar cumplimiento al decreto N° 86 del Reglamento de gestién de
la prevencién de riesgos en los lugares de trabajo Art. 29.

2. Capacitacion sobre el uso de extintores.

w

Realizacién, actualizacién de los mapas de evacuacién, y riesgo.
4. Propuesta de actualizaciéon del Programa de Gestién de Prevenciéon de Riesgos
Ocupacionales (PGPRO).
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5. Formaciéon de las 48 Horas que establece el Art. 10 del Reglamento de Gestién
para los nuevos miembros del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional.

6. Actualizacién y conformacién de brigadas de emergencia (Brigada de evacuacion,
brigada contra incendios, brigada de primeros auxilios, y brigada de crisis,
amenazas y atentados).

7. Programacién de fechas para capacitaciones.

8. Recorrido en el Instituto por temporal.

9. Instalacién de extintores.

10. Recorrido en todo el Instituto con brigadas.

11. Capacitacién sobre el uso de extintores en todo el Instituto.
12. Capacitaciéon de primeros auxilios (todas las brigadas).
13. Simulacro contraincendios.

XVIIl. Comité Institucional de Gestién Ambiental y Eficiencia Energética
A. Miembros del Comité

N° CARGO NOMBRE

1 Coordinador Ingeniero German Gustavo Garay
2 Miembro Licenciado Christian Aguilar

3 Miembro Ingeniera Brenda Garcia

4 Miembro Licenciado Alex Enrique Arriaza

5 Secretario Ingeniero Rafael Antonio Garcia Rosa

B. Cambios en el periodo
1. Ingresos

CARGO ‘ NOMBRE ‘ FECHA DE SALIDA

Coordinador Ingeniero German Gustavo Garay 03-02-2025
Miembro Licenciado Christian Aguilar 01-08-2025
Miembro Ingeniera Claudia Sdnchez 14-08-2025
Miembro Licenciado Alex Enrique Arriaza 18-11-2025

2. Sadlidas
CARGO ‘ NOMBRE ‘ FECHA DE SALIDA
Miembro Ingeniera Claudia Sénchez 12-09-2025
Miembro Licenciado Ricardo Zepeda 29-07-2025
Miembro Arquitecta Tania Belinda Tino 01-01-2025
Miembro Ingeniera Iris Glfddqlupe Zepeda 01-01-2025
Sevillano
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NOMBRE FECHA DE SALIDA

Miembro Licenciado Lourdes de la Paz Portillo 30-07-2025

C. NUmero de sesiones en el periodo y las fechas en que se realizaron

SESIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2025

MES No. SESIONES FECHAS
Enero - -
Febrero 2 11y28
Marzo 1 20
Abril 1 25
Mayo 1 23
Junio 1 30
Julio 1 28
Agosto 1 29
Septiembre 1 29
Octubre 1 29
Noviembre 1 28
Diciembre 1 19

D. Detalle de las principales funciones
Las principales funciones del Comité Institucional de Gestion Ambiental y Eficiencia

Energética, estdn establecidas en los en los articulos del 6 al 8 del Reglamento del
Comité Institucional de Gestién Ambiental y Eficiencia Energética IPSFA-CD-RE-09.

E. Temas corporativos desarrollados en el periodo

1.
2.

»

o

10.
11.

Conformacién de miembros del comité para el 2025.

Revisiéon y modificacion de la Politica Institucional de Medio Ambiente cambidndose
el nombre a Politica de Gestién Ambiental.

Nombramiento del Secretario del Comité.

Revisién de la Plataforma de evaluacién ambiental del MARN.

. Acerca de Capacitacion sobre exdmenes especiales de gestion ambiental y

auditorias ambientales de la corte de cuentas de la Republica.

Participacién en la Conferencia sobre las Politicas en proceso de elaboracién por
la Autoridad Nacional de Residuos Sélidos.

Correo enviado al MARN por parte de FUDEFA sobre devolucién de fianza
ambiental.

Reunién con el MARN para seguimiento al programa de reforestacion.

Cotizaciones para andlisis de agua de piscinas y aguas residuales de Plantas de
Tratamiento.

Reunién virtual con el SINAMA sobre campafiia de reforestacion.

Participacién en charla “hablemos verde” con el SINAMA.
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12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.
22.

23.
24,
25.
26.

27.

28.
29.

30.

31.

Presentaciéon de indicadores de desempefio del mes de mayo.

Presentacion de indicadores de desempefio del mes de junio.

Revisidon de la Matriz de cumplimiento de observaciones ambientales.

Reunién virtual con el MARN sobre presentacién de nueva plataforma “SINAMA”.
Presentacion de indicadores de desempeiio del mes de julio.

Resultados sobre la Capacitacién sobre gestién de residuos de aparatos eléctricos
y electrénicos (RAEE) brindada a los empleados IPSFA.

Autorizacién por parte del consejo directivo de las Modificaciones al Reglamento
del Comité Institucional de Gestion Ambiental y Eficiencia Energética y a la Politica
de Gestién Ambiental.

Tramite de Liberacién de fianza anterior y renovaciéon de fianza ambiental de la
Funeraria de la Fuerza Armada.

Proceso de revisién y visto bueno del Plan de Manejo Ambiental de AKUA por
parte del MARN.

Presentacién de indicadores de desempeiio del mes de agosto.

Se efectué el pago de la nueva fianza ambiental y devolucién de la fianza
anterior de la Funeraria de la Fuerza Armada.

Notificacién sobre el presupuesto establecido para el muestreo de las aguas de las
piscinas de los Hoteles y los Centros Recreativos de la Institucién.

Presentacién de indicadores de desempeiio del mes de septiembre.

Charla del SINAMA sobre “Acciones contra el Cambio Climatico”

Requerimientos pendientes para tener en regla los permisos de las Unidades de
negocio con el MINSAL Y MARN.

Acerca de la fianza ambiental de FUDEFA sobre el hecho que estd pendiente su
devolucién por parte del MARN.

Presentacién de Indicadores de ecoeficiencia ambiental del mes de octubre.
Entrega de Residuos Sélidos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos a la Autoridad
Salvadorefia de Residuos Sélidos (ANDRES) en fecha del 28 de noviembre.
Notificaciéon sobre tala de drbol por parte de proteccidén civil en parqueo de
FUDEFA.

Inspecciones realizadas del MINSAL en FUDEFA y Plantel Akua sobre manejo de
desechos bioinfecciosos y andlisis de agua.

XIX. Comité de Prestaciones
A. Miembros del Comité

N° CARGO | NOMBRE
1 Presidente (MlemF)ro de Consejo Licenciado Yacir Ernesto Ferndndez Serrano
Directivo)
5 Miembro Coronel y Llcencmdo’MlgueI Nelson Valdez
Arévalo
3 Miembro Licenciado Alejandra {v\arcela Navas de
Roldén
4 Miembro Licenciada Julia Guardado de Porras
5 Miembro Licenciado Karla Isabel Gonzdlez de Garcia
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N° (o7.\:{c]o) | NOMBRE
6 Miembro Licenciado José Rodolfo Castillo
7 Secretaria Sefiora Maria de los Angeles Silva Guevara

B. Cambios en el periodo

1. Ingresos

NOMBRE FECHA DE

NOMBRAMIENTO

2. Salidas

FECHA DE

NOMBRE

NOMBRAMIENTO

C. Numero de sesiones en el periodo y las fechas en que se realizaron

D. Detalle de las principales funciones

SESIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2025

MES

Enero

FECHAS

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

21

Junio

Julio

22

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Las funciones del Comité de Prestaciones, es velar por el otorgamiento o pagos de las

prestaciones en el marco de la Ley, Reglamento General de la Ley del IPSFA, y demas

disposiciones legales aplicables, a fin de resolver los casos que presenten situaciones

complejas, confusas o vacios legales.
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E. Temas corporativos desarrollados en el periodo

1.

R

o

10.

Casos afiliados que cotizan a Régimen General, por estar de alta en el Hospital
Militar y son cotizantes voluntarios al Art. 4 por estar laborando desde otras
Instituciones.

Pensién por Invalidez solicitada por el afiliado.

Pensién de Sobrevivientes y Seguro.

. Montepio Militar generado por el fallecimiento del afiliado, mediante denuncia

manifestaron que la beneficiaria e, hija. De acuerdo a recomendaciones se
presenta propuesta para ampliar el Art. 17 inciso 0ltimo del Reglamento Interno
para la aplicacién del Decreto Legislativo 727.

. Se llevé a consideracién la interpretacion de la ampliacién al Art. 13 en el inciso

tercero del Reglamento Interno para la aplicaciéon del Decreto Legislativo 727.

Se llevé a consideracién escrito enviado por el afiliado.

Nota enviada por la Sefiora Maybelline Alexandra Chdavez Alvarenga, en calidad
de apoderada de la Sefiora Blanca Rufina Alvarenga Barahona, por no cumplir los
requisitos expresados en los articulos 4 y 39 de la Ley del IPSFA.

. Se presenté caso del dfiliado, referente a la documentacién presentada para

comprobacién de fondos.

Se dio seguimiento a lo acordado en acta de comité 01/2025, donde se consideré
consultar a Superintendencia del Sistema Financiero, como proceder a devolver
cotizaciones y aportes.

Se sometié a considerar casos de los afiliados que solicitan ser evaluados por CTI,
teniendo los requisitos legales de tiempo y edad para poder tramitar pensién por
retiro.

XX. Comisién Técnica de Invalidez
A. Miembros de la Comision

N° CARGO | NOMBRE
Teniente Coronel y Doctor José Francisco Navas
1 Presidente Figueroa Médico Neurocirujano Estereotdxico y
Funcional
2 Miembro Coronel y Doctor Pablo Ismael Ramirez Zulin
. Doctor Herndn Dario Sdnchez Ramos Médico
3 Miembro - . oy
Fisiatra y Electrofisiélogo.
4 Secretaria Sefiora Claudia Esperanza Valencia de Ayala
B. Cambios en el periodo

1.

Ingresos

NOMBRE FECHA DE

NOMBRAMIENTO
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2. -Salidas

NOMBRE

FECHA DE
NOMBRAMIENTO

Enero 4 08,15,22 y 29
Febrero 4 05,12,19 y 26
Marzo 4 05,12,19y 26
Abril 4 02,09,23 y 30
Mayo 4 14,15,21 y 28
Junio 4 04,11,18 y 25
Julio 4 02,09,16 y 23
Agosto 4 08,13,20 y 27
Septiembre 4 03,10, 17 y 24

Octubre 4 01,08,15y 22
Noviembre 4 05,12,19 y 26
Diciembre 4 03,10,17 y 18

D. Detalle de las principales funciones

Las principales funciones del Comisién Técnica de Invalidez, estdn establecidas en los
en los articulos del 25 al 27 del Reglamento de la Comisién Técnica de Invalidez

2018, autorizado en CD-41/2018 del 06-12-2018, Resolucién 140.

E. Temas corporativos desarrollados en el periodo

Es importante mencionar que la funcién principal de la Comisién Técnica de Invalidez
es la de Evaluar, Calificar y Reevaluar las discapacidades de los Afiliados, Re

afiliados y Beneficiarios.

Por tanto, la Comisién Técnica de Invalidez en cada sesién realiza las siguientes

actividades:

Tipo de Dictamen

NUmero de Casos

pensién por Invalidez

Igual o mayor a 60% de Discapacidad y que adquieren derecho a

25

18.0

Menores a 60% de Discapacidad.

22

15.8
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Tipo de Dictamen NUmero de Casos
Impedimento No Configurados, por estar en tratamientos o con cirugias 6 4.3
pendientes )
Pendientes de Dictamen, por haber sido remitidos a diferentes 68 48.9
especialidades del HMC, ISSS y Red de Hospitales Nacionales. ’
Sin Limitacién Funcional 18 12.9
TOTAL 139 100.0

XXI. Comisién de Etica Gubernamental
A. Miembros de la Comisién

N° (07.1:{c]o) NOMBRE

1 Presidente (propietario Ingeniero Jonathan Noé David Alejandro Araniva Garcia
por TEG)

2 Miembro Licenciado Juana Esperanza Olivar

3 Suplente por TEC Sefior Pedro Antonio Herndndez Pérez

Secretario (Propietario por

4 . Licenciado Roberto Antonio Machuca Cortés
parte de los trabajadores)
Suplente por parte de los o ~ . .
5 P P . P Seiior Carlos Dofio Quintanilla
trabajadores
6 Miembro Sefior Heriberto Enrique Linares

B. Cambios en el periodo

1. Ingresos
(0. {c]o] NOMBRE FECHA DE SALIDA
Presidente (propietario Ingeniero Jonathan Noé David
por TEG) Alejandro Araniva Garcia 16-06-2025
Suplente por TEC Sefior Pedro Arlm'ronlo Herndndez 16-06-2025
Pérez
Secretario (Propietario | . . .
por parte de los Licenciado Roberto {\n'ronlo Machuca 16-06-2025
. Cortés
trabajadores)
Suplente por parte de Sefior Carlos Dofio Quintanilla 16-06-2025
los trabajadores

2. Salidas

NOMBRE FECHA DE SALIDA

Secretario Licenciado José Rodolfo Castillo 20-05-2025
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C. NUmero de sesiones en el periodo y las fechas en que se realizaron

SESIONES REALIZADAS EN EL PERIODO 2025

MES No. SESIONES FECHAS
Enero - -
Febrero - -
Marzo - -
Abril - -
Mayo - -
Junio 2 23y 26
Julio 2 17 y 28
Agosto 1 19
Septiembre 1 11
Octubre 1 10y 31
Noviembre 1 25
Diciembre 1 22

D. Detalle de las principales funciones
Las principales funciones del Comisién Técnica de Invalidez, estdn establecidas en los

en los articulos del 18 al 20 del Reglamento de la Ley de Etica Gubernamental,
autorizado por Decreto Legislativo No. 873 del 13 de octubre de 2011, publicado en
el Diario Oficial N° 229, Tomo No. 393 de fecha 7 de diciembre de 2011, se
promulgé la vigente Ley de Etica Gubernamental.

E. Temas corporativos desarrollados en el periodo

1.

Se oficializé la nueva conformacién de la Comisién tras un periodo de inactividad.
Se definieron los roles (presidente, Secretario, Vocales y suplentes) y se acordé la
firma de una carta de compromiso. Ademds, se inicié la revisién y actualizacién del
cédigo de Etica (Versiones 6.0 a 7.0. asi como también la politica de conflicto de
intereses.

Los miembros realizaron una revisién grupal de los hallazgos individuales sobre el
Cédigo de Etica. Concluyeron que la Politica de Gestién de Conflictos de Interés
cumple con los requerimientos actuales y no requiere cambios inmediatos.

Se comenzé la planificacién de la "Semana de la Etica" para socializar la ley con
el personal. Carlos Dofio propuso crear una carpeta digital para centralizar las
actas y documentos generados.

Se evaluaron propuestas de actividades para el afio y se definié un cronograma.
También se seleccioné el disefio final de las camisas que se utilizarian en la
Semana de la Etica en septiembre.

Se definieron los premios, insumos y comida para la Semana de la Etica. Se
acordé impartir una charla de induccién ética para el personal nuevo y buscar una
pelicula relacionada con el tema para proyectarla.
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6.

Se revisaron los gastos realizados durante la Semana de la Etica para distribuirlos
equitativamente entre los miembros. Se formalizé la solicitud de la carpeta digital
a Informdtica y se planteé llevar charlas de ética a las sedes externas y bodegas
del IPSFA.

Se analizé una posible falta a la Ley de Etica por parte de un empleado IPSFA,
por interposicién de aviso.

Se continuo con andlisis por caso de posible incumplimiento a la Ley de Etica
Gubernamental.

Reuniones de trabajo orientadas a la planificacién, coordinacién y logistica de las
actividades a desarrollarse en el marco de la Semana de la Etica Gubernamental.
Miembros de la Comisién de Etica participaron, por invitacién del Tribunal de Etica
Gubernamental (TEG), en la conferencia magistral titulada “La innovacién para un
liderazgo en la Administracién Publica”.

Se desarrollaron jornadas de formacién dirigidas al personal del IPSFA sobre la
ley de FEtica Gubernamental, en coordinacién con el Tribunal de Etica
Gubernamental, fortaleciendo el conocimiento y la aplicacién del marco normativo
ético.

Los miembros de la Comisién de Etica suscribieron de manera individual la
“Declaracién de conocimiento y compromiso ético”, a solicitud del Tribunal de Etica
Gubernamental.

Se realizé la presentaciéon y posterior autorizacién, por parte del Honorable
Consejo Directivo, del Cédigo de Etica versién 7.0 y de la Politica de Gestion de
Conflictos de Intereses.

XXIl. Comisién Institucional de Género
A. Miembros de la Comisién

N° (07.1:{c]o) ’ NOMBRE

1 Presidente Coronel y Licenciado Miguel Nelson Valdez Arévalo
2 Miembro Ingeniero Kervir Douglas Turcios Mendoza

3 Miembro Licenciada Yanira Hortencia Guevarra de Gallardo
4 Miembro Licenciado Carlos Jiménez Fagioli

5 Licenciado Rodrigo Arturo Molina

6 Secretario Licenciada Gina Ivette Sorto Garcia

B. Cambios en el periodo

1. Ingresos
FECHA DE
el LA NOMBRAMIENTO
. Licenciada Yanira Hortencia
Miembro Guevarra de Gallardo 22-05-2025
Miembro Licenciado Carlos Jiménez Fagioli 22-05-2025




Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025

NOMBRE

FECHA DE

NOMBRAMIENTO

Miembro Licenciado Rodrigo Arturo Molina 16-12-2025
2. Salidas
(0. {c]o] NOMBRE FECHA DE SALIDA
Miembro Licenciada Lilian del Rosario Arias 03-01-2025
Ayala
Miembro Licenciado Sadl :Alber'ro Amaya 22.05-2025
Aguilar

C. NUmero de sesiones en el periodo y las fechas en que se realizaron

SESIONES CONSEJO DIRECTIVO PERIODO 2025

MES SESTSNES FECHAS
Enero - -
Febrero 1 17
Marzo 1 18
Abril 1 28
Mayo 1 26
Junio - -
Julio 1 29
Agosto 1 28
Septiembre 5 01,02,08,22y 25

Octubre - -
Noviembre 1 10
Diciembre - -

D. Detalle de las principales funciones

Las principales funciones de la Comisién Institucional de Género, estdn establecidas en

los en el articulo 13 del Reglamento de la Comisién Institucional de Género IPSFA-CD-

RE-10.

Temas corporativos desarrollados en el periodo

ok wbd =

Género.

Propuesta de los candidatos para conformar la Comisién.

7. Presentacién aviso hostigamiento laboral.

Resultados del Clima Organizacional Factor Igualdad de Género.
Presentacién de la Politica Institucional de Género.
Revision de la Matriz Legal.

Notificacién de los nombramientos de los nuevos miembros de la Comisidn.
Presentacion de los resultados del Clima Organizacional, Factor Igualdad de
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8. En el mes de marzo, se resolvié el proceso interpuesto en el mes de febrero
administrativo por denuncia interpuesta.
9. Se realizé la revisiéon de la Politica Institucional de Género.
10. En el mes de julio, se inicié proceso administrativo por denuncia interpuesta.
11. En el mes de agosto, se resolvié proceso administrativo por denuncia interpuesta en
el mes de julio.
12. En el mes de agosto, se inicid y resolvid proceso administrativo por denuncia
interpuesta.
13. En el mes de septiembre, se inicié y resolvié proceso administrativo por denuncia
interpuesta.
14. En el mes de octubre, se inicié y resolvié proceso administrativo por denuncia
interpuesta.
15. En el mes de noviembre, se inicidé y resolvié proceso administrativo por denuncia
interpuesta.
16. Presentacién de los resultados del Segundo Diagnéstico de Género.

XXIIl. Comisién para Proteccion de Datos Personales
A. Miembros de la Comision

N° CARGO NOMBRE
1 Presidente Coronel y Licenciado Miguel Nelson Valdez Arévalo
2 Miembro Licenciado Haris Wilfredo Cerén
3 Miembro Ingeniero Kervir Douglas Turcios
4 Miembro Licenciado José Rodolfo Castillo
5 Miembro Licenciada Yanira Hortencia Guevara de Gallardo
6 Miembro Licenciado Juan Idiamin Abarca
7 Miembro Capitdn de Navio Pedro Herndndez
8 Miembro Licenciada Gina Sorto Garcia
9 Secretario Ingeniero Jonathan Araniva
10 Miembro Ingeniero Alvaro Javier Aguilar Molina
1 Miembro Licenciado Rodrigo Arturo Molina

B. Cambios en el periodo

3. Ingresos
FECHA DE
s Melulihds NOMBRAMIENTO
Presidente Coronel y Llcencmdo'MlgueI Nelson 13-11-2025
Valdez Arévalo
Miembro Licenciado Haris Wilfredo Cerén 13-11-2025
Miembro Ingeniero Kervir Douglas Turcios 13-11-2025

33



Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025

FECHA DE
CARGO ‘ NOMBRE NOMBRAMIENTO
Miembro Licenciado José Rodolfo Castillo 13-11-2025
Miemb Licenciada Yanira Hortencia 13-11-2025
emhre Guevara de Gallardo
Miembro Licenciado Juan Idiamin Abarca 13-11-2025
Miembro Capitdn de Navio Pedro Herndndez 13-11-2025
Miembro Licenciada Gina Sorto Garcia 13-11-2025
Secretario Ingeniero Jonathan Araniva 13-11-2025
Miembro Ingeniero Alvaro Javier Aguilar 13-11-2025
Molina
Miembro Licenciado Rodrigo Arturo Molina 13-11-2025

C. Salidas

NOMBRE

FECHA DE SALIDA

D. NUmero de sesiones en el periodo y las fechas en que se realizaron

E. Temas corporativos desarrollados en el periodo
1.
2.
3.

SESIONES CONSEJO DIRECTIVO PERIODO 2025

No.

MES

Enero

SESIONES

FECHAS

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

13y 23

Noviembre

22

Diciembre

Propuesta de los candidatos para conformar la Comisién.

Resultados del Clima Organizacional Factor Igualdad de Género.
instalacién formal de la Comisién de Proteccién de Datos Personales del IPSFA,
destacdndose la importancia institucional del cumplimiento de la Ley para la
Proteccién de Datos Personales.




Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025

4. Propuesta del Aviso de Privacidad Institucional.

Formularios para el ejercicio de derechos ARCO-POL.

Formularios de consentimiento informado.

Materiales de sensibilizacién en proteccion de datos personales.

Finalmente, se expuso un caso relacionado con un posible incidente de datos
personales, acorddndose su andlisis en una sesidén posterior, asi como mantener
estricta confidencialidad y continuar con la elaboracién de instrumentos normativos
internos.

©® NO O»

9. Revisidn técnica y juridica del Aviso de Privacidad, verificando su alineacién con el
arficulo 24 de la Ley y con los principios de licitud, finalidad, minimizacién,
seguridad y transparencia.

10.Se presenté y aprobdé el cronograma de capacitaciones institucionales,
reconociéndose la capacitacién como un eje fundamental para el cumplimiento
normativo.

11.Se presenté el informe elaborado por la subcomision designada para el andlisis
del aparente extravio de un expediente, exponiéndose las conclusiones y las
acciones realizadas para atender el caso.

12. Asimismo, se presenté el Aviso de Privacidad Institucional en su versién definitiva,
informdndose que dicho documento fue autorizado por el Honorable Consejo
Directivo en fecha 26 de diciembre de 2025.

XXIV. Gobierno Corporativo y Estandares Eticos
A. Cédigo de Gobierno Corporativo

No se presentan modificaciones al Cédigo de Gobierno Corporativo durante el
periodo 2025.

B. Politica de Gobierno Corporativo

No se presentan modificaciones al Cédigo de Gobierno Corporativo durante el
periodo 2025.

C. Cédigo de Etica
Se presentan modificaciones al Cédigo de Etica durante el periodo 2025 versién 7.0,
el cual fue autorizado mediante Resolucién No. 185 del Acta CD-44/2025, de fecha
14 de noviembre de 2025.:
1. Reestructuracién completa del Cédigo de Etica, de acuerdo a “Lineamientos para la
Elaboracién del Cédigo de Etica de cada Institucién Publica del El Salvador”
emitidas por el Tribunal de Etica Gubernamental.

D. La gestion y control de conflictos de interés

Son resueltos de acuerdo a la Ley del IPSFA articulo 9 y en el Cédigo de Gobierno
Corporativo IPSFA-CD-CO-01, articulo 12.

XXV. Transparencia y Revelacion de Informacion
A. Atencién a usuarios:

Para brindar un mejor servicio se dispone para los usuarios del Instituto los siguientes
canales:
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1. Pagina web: www.ipsfa.gob.sv
2. Redes sociales:
Twitter: @lpsfa_sv
Facebook: @lpsfaSV
3. Medios telefénicos:
TelelPSFA: 2260-6270
WhatsApp Institucional: 2234-7401
WhatsApp Control Vivencia: 2234-7401
4. Sucursales:
- San Salvador: Alameda Roosevelt y 55 avenida norte. Torre El Salvador, San
Salvador. 2260-6270
- San Miguel: Ruta Militar, a un costado de Hospital Militar Regional, San Miguel.
2234-7292
- Santa Ana: 6° avenida Sur y 11 calle poniente, Santa Ana. 2234-7285
5. Para brindar un mejor servicio, hemos habilitado un espacio para que pueda
expresar sus sugerencias, quejas o reclamos a través del siguiente correo electrénico:
servicioalcliente@ipsfa.gob.sv

B. Principales Hechos Relevantes
Los principales hechos relevantes de la operatividad institucional son comunicados y
resueltos en cada una de las sesiones del Consejo Directivo, la mdxima autoridad del
Instituto, de acuerdo al articulo 6, de la Ley del IPSFA; de esta manera de cada sesién
se generan un acta de sesién que puede contener varias resoluciones respecto a los
puntos tratados anteriormente y que impactan directamente en la gestién de Gobierno
Corporativo.

C. Funcion de Cumplimiento Antisoborno

En cumplimiento de la Resolucién No. 181 aprobada por el Consejo Directivo del

Instituto de Previsién Social de la Fuerza Armada (IPSFA) el 6 de noviembre de 2025,

se cred la Funcion de Cumplimiento Antisoborno para liderar la implementacién y

mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno (SGAS), alineado con la ISO

37001.

Esta funcidén estd integrada por tres miembros claves designados por el Consejo

Directivo del IPSFA:

1. El Oficial de Cumplimiento; como lider principal con autonomia plena.

2. El Jefe de la Unidad de Gestion Estratégica y Control: quien desempefia un rol
central al aportar su experiencia en planificacion estratégica, monitoreo continuo
de riesgos y supervisidon de controles institucionales, fortaleciendo asi la efectividad
y la prevencién proactiva del SGAS.

3. El Jefe de la Unidad Juridica Institucional: encargado de la asesoria legal y el
aseguramiento normativo.

Esta estructura colegiada, respaldada por la Politica Antisoborno (Resolucién No.
180), promueve una cultura de tolerancia cero al soborno, protege la integridad
institucional y beneficia directamente a los afiliados y a la sociedad salvadorefia
mediante operaciones éticas y transparentes.
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XXVI. Autorizacidon

Ido Ascencio Albefio
Vicealmirante
Presidente

%}A;do

Director
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“Por un Futuro Seguro™

EL INFRASCRITO SECRETARIO DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL DE
LA FUERZA ARMADA,

CERTIFICA:

Que en el Acta de la Sesion CD-10/2026 de fecha 13MARO026, aparece la anotacién que en lo
pertinente dice:

D.- Informe de Gobierno Corporativo 2025. Al respecto el Consejo Directivo resolvid:
RESOLUCION No. 55:

1. Aprobar el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2025.

2. Encomendar a la Unidad de Gestién Estratégica y Control, remitir el informe a la

Superintendencia del Sistema Financiero.
3. Encomendar a la Unidad de Gestién Estratégica y Control, gestionar la publicacion del
informe en el sitio web institucional.

Encomendar a la Gerencia General los demas aspectos legales y administrativos
correspondientes.

Y para los efectos pertinentes extiende la presente en el Distrito de San Salvador, Municipio de
San Salvador Centro, Departamento de San Salvador, a las quince y quince y quince horas del
dieciocho de marzo de dos mil veintiséis.
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