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El año 2025 representó un periodo de cambios y crecimiento para el IPSFA, el cual bajo mi liderazgo como
presidente del Consejo Directivo encaminé la gestión institucional hacia el progreso y la mejora continua en la
administración de fondos previsionales de todos los miembros de la gloriosa Fuerza Armada de El Salvador.
Como parte de esta Memoria repasamos la gestión institucional y dentro de ello se encuentra la satisfacción
de anunciar que cumplimos con la misión más grande de la institución: el pago oportuno del 100% de las
prestaciones de nuestros afiliados y pensionados. Paralelo a ello apostamos a una gestión más eficiente con
enfoque de calidad y calidez para todos nuestros clientes. Uno de los proyectos más grandes en la atención
fueron las visitas domiciliares que realizamos en todo el país para llevar los servicios hasta los hogares de
nuestra población pensionada en situación vulnerable. Durante todo el año también el IPSFA mantuvo
presencia en las Unidades Militares de la Fuerza Armada para brindar atención e información de todas las
prestaciones y beneficios que brinda la institución.

Vicealmirante
Exon Oswaldo Ascencio Albeño

Además de los programas previsionales: pensión, fondo de retiro y seguro de vida solidario; hemos extendido
más beneficios para el personal de alta como el acceso a los préstamos personales, hipotecarios y de estudio,
así como la compra de inmuebles que forman parte de la cartera de activos recuperados y propios del
instituto. Como parte de las prestaciones también se brindaron todos los auxilios de sepelio solicitados con la
mejor calidad por parte de la Funeraria de la Fuerza Armada (FUDEFA) para todo el personal FAES y
pensionados del régimen general, agregando a las atenciones brindadas a nuestros planes comercializados
para todo público, convirtiéndonos en otra alternativa de servicios funerarios para la población salvadoreña.
Otras actividades relevantes se reflejan en el funcionamiento de nuestros programas de la tercera edad por
medio del Centro de Atención Integral a Pensionados IPSFA (CAIPSFA), donde realizaron diversas actividades
recreativas, deportivas y habilidades para nuestros pensionados. Por otra parte el IPSFA por medio de su
programa de recreación hemos brindado los espacios para que personal de las diversas unidades militares
tengan lugares de esparcimiento y además sean premiados con estadías por su buen desempeño en nuestros
hoteles de playa y centros recreativos. Referente a nuestras inversiones para el año 2024 retomamos la
administración del Hotel Pacific Paradise Costa del Sol, que junto al Hotel Pacific Paradise El Cuco están a
disposición de la población en general y todos el personal FAES. Lo anterior nos llena de entusiasmo para
continuar obrando a favor de la previsión social de los miembros de la Fuerza Armada y su familia,
garantizando el funcionamiento de un sistema previsional con solidez financiera, y que el flujo de nuestros
programas de inversión que permita fortalecer e implementar mejores prestaciones a todos las mujeres y
hombres que con orgullo le sirven a la patria.

M E N S A J E  D E L  P R E S I D E N T E  D E L
C O N S E J O  D I R E C T I V O



MARCO
ESTRATÉG ICO



MISIÓN

VISIÓN

Ser una institución confiable y autosostenible mediante la
ejecución de procesos que garanticen la eficiencia y mejora
continua, para proveer servicios de previsión y seguridad
social en beneficio de sus afiliados y beneficiarios.

Administrar y gestionar eficientemente los recursos
disponibles, para proveer en el momento oportuno servicios
de previsión y seguridad social que garanticen la satisfacción
de nuestros afiliados y sus beneficiarios.



O R G A N I G R A M A  G E N E R A L

La estructura organizativa del Instituto de Previsión Social de la Fuerza Armada está diseñada con el
propósito fundamental de establecer un orden claro y coherente entre los distintos niveles
jerárquicos que lo conforman. Esta estructura no solo define las líneas de autoridad y responsabilidad
dentro de la institución, sino que también facilita un flujo de comunicación eficiente entre sus
diversas unidades y departamentos. A través de esta organización, se busca garantizar una
coordinación efectiva que permita la integración armónica de todas las funciones, optimizando así la
toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos institucionales.



I N F O R M E  P R E V I S I O N A L

El sistema previsional del IPSFA está conformado por regímenes poblacionales
desglosados de la siguiente manera:

El régimen general se aplica a todo militar, funcionario o empleado que esté de
alta en la Fuerza Armada cualesquiera sean su forma de nombramiento y la
manera de percibir su salario.

También se aplican regímenes especiales al siguiente personal:

A los que gocen de pensión militar y a sus beneficiarios.
A la tropa en servicio militar obligatorio.
A los ex cotizantes y demás categorías de personal que fueren incorporadas
al sistema, por resolución del Ministerio de la Defensa Nacional a propuesta
del instituto.

Régimen General:

Regímenes especiales:



INFORME
INST ITUC IONAL



Tipo de pensión Mujeres Hombres Total

Retiro 1,863 15,612 17,475

Invalidez 28 862 890

Hacienda 4 110 114

Sobrevivencia Montepío

Tipo Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Padres 3,471 740 37 7

Cónyuges 3,224 45 566 1

Hijos 377 346 489 13

Total 7,072 1,131 1,092 21

O T O R G A M I E N T O  D E
P R E S T A C I O N E S

El año 2025 se cerró con un total de 28,117 pensionados y beneficiarios,
concentrando el mayor número de pensionados en las pensiones por retiro
seguida por las pensiones de invalidez y hacienda. En el caso del total de
beneficiarios, su mayoría son las pensiones de sobrevivientes las que
agrupan una cantidad más alta.

1 8 , 47 9T O TA L
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P E N S I O N A D O S  P O R  G É N E R O

B E N E F I C I A R I O S  P O R  G É N E R O



M O N T O S  P A G A D O S  E N  E L
P R O G R A M A  D E  P E N S I O N E S

En relación a los montos pagados en el Programa de Pensiones, a cierre del mes de
diciembre 2025 se han erogado un total de $161,390,084.29. Siendo las pensiones por retiro
las que cubren la mayor parte con $133,343,603.95, seguidas por las pensiones de
sobrevivientes con $17,515,057.98 y las pensiones por invalidez con $3,485,997.42. Las
pensiones por montepíos militares con un monto de $2,024,281.27, así mismo la
compensación adicional con un monto de $2,863,365.00 y asignación con $1,449,298.72.

Retiro $133,343,603.95

Invalidez $3,485,997.42

Sobrevivencia $17,515,057.98

Hacienda $708,479.95

Montepío Militar $2,024,281.27

Compensación
Adicional

$2,863,365.00

Asignación $1,449,298.72
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T O TA L  D E  P E N S I O N E S
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Otras prestaciones Número de
personas

Monto

FONDO DE RETIRO 454 $6,748,678.53

DEVOLUCIÓN DE
COTIZACIONES DE
FONDO DE RETIRO

467 $202,329.22

SEGURO DE VIDA 483 $2,692,906.22

INDEMNIZACIÓN 7 $17,142.84

FONDO DE RETIRO DEVOLUCIÓN DE COTIZACIONES DE FONDO DE RETIRO SEGURO DE VIDA INDEMNIZACIÓN
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Otras prestaciones

M
on

to

O T R A S  P R E S T A C I O N E S
O T O R G A D A S

En relación a las otras prestaciones otorgadas, en 2025 se realizaron 1,411 pagos por una
suma total de $9,611,101.20 según se muestra en la gráfica; $6,748,678.53 fue destinado
para el pago de 454 Fondos de Retiro, le sigue el pago de 467 Devoluciones de Cotizaciones
de Fondo de Retiro por un monto de $202,329.22 así mismo se realizó el pago de 483
Seguros de Vida por $2,692,906.22; y finalmente el pago de 7 Indemnizaciones por
$17,142.84.

$ 9 , 6 6 1 , 0 5 6 . 8 1
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Cotizantes independientes MINDEF Reafiliados Regímenes especiales
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A F I L I A D O S  P O R  P O B L A C I Ó N

Al mes de diciembre de 2025, el número de afiliados activos al IPSFA es de 35,481, y están
distribuidos de la siguiente forma: Ministerio de la Defensa Nacional 24,649, Reafiliados con
dependencia laboral 9,805, Cotizantes Independientes 659 y Regímenes Especiales 368,
estos últimos incluyen al Cuerpo de Bomberos Nacionales, CEFAFA y Empleados IPSFA. 

Así mismo, el 81% de afiliados cotizantes labora en el sector público y municipal, el 17% en
empresas privadas y el 2% cotiza de forma independiente.

Cotizantes
independientes

659

MINDEF 24,649

Reafiliados 9,805

Regímenes
especiales

368

3 5 , 4 8 1
T O TA L  A F I L I A D O S  A C T I VO S



Comercial Otros Industrial Seguridad Educación
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E M P L E A D O R E S

Al mes de diciembre/2025, el total de empleadores cotizantes fue de 2,064 de los cuales
1,797 son empresas privadas y 267 empresas públicas, lo que equivale a un 87% y 13%
respectivamente.

Del total de empleadores activos 749 corresponden a empresas de servicios, 461 al rubro de
comercio, 268 a industriales, 134 a empresas de seguridad, 109 a educación y 343 a otros
giros que incluyen empresas de construcción, transporte, bancario, agrícola, etc.

Servicios 749

Comercial 461

Otros 343

Industrial 268

Seguridad 134

Educación 109

2 , 0 6 4
T O TA L  E M P L E A D O R E S



I N F O R M E
D E  G E S T I O N E S



AHUACHAPÁN

24

SANTA ANA

13

SONSONATE

30

CHALATENANGO

13

LA LIBERTAD

48

LA PAZ

40

CABAÑAS

29

SAN VICENTE

17

USULUTÁN

2

SAN MIGUEL

7

MORAZÁN LA UNIÓN CUSCATLÁN SAN SALVADOR

5 6 29 114

I N F O R M E  D E  T R A B A J O  S O C I A L  

Desde el área de Trabajo Social se realizaron 339 visitas domiciliarias para dar seguimiento a casos
vulnerables, gestionar controles de vivencia, reactivar pensiones y entregar pagos retroactivos,
brindando acompañamiento directo a personas adultas mayores con limitaciones y reafirmando
el compromiso institucional con su atención digna.

3 7 7T O TA L



Durante el año 2025, el Programa del Adulto Mayor de CAIPSFA
desarrolló diversas actividades orientadas al bienestar integral, la
inclusión y el fortalecimiento de capacidades de las personas
adultas mayores. Se impulsaron jornadas de emprendimiento,
cursos básicos de computación, talleres formativos como
elaboración de velas artesanales, así como clases de Arte y Diseño,
y Salud y Movimiento, promoviendo el desarrollo físico, emocional
y creativo de los participantes. Además, se descentralizaron
iniciativas como las jornadas de emprendimiento, llevándolas a
lugares como el Hospital Regional de San Miguel, ampliando las
oportunidades para los pensionados.

A C T I V I D A D E S  E  I N I C I A T I V A S
C A I P S F A

T r a b a j o s  r e a l i z a d o s  p o r  p e n s i o n a d o s  C A I P S F A .

Equipo de CAIPSFA acompañando a pensionados en actividades externas



EMPLEADOS TOTALES

229
HOMBRES

146

MUJERES DISCAPACIDAD

83 11

MEDICINA GENERAL ODONTOLOGÍA PEDIATRÍA

791 503 159

G E S T I Ó N  D E  T A L E N T O  H U M A N O

C L Í N I C A  E M P R E S A R I A L

En 2025, el Instituto de Previsión Social de la Fuerza Armada (IPSFA) cerró con:

Se registraron las siguientes cantidades de consultas:

 Además, desarrolló acciones preventivas y de promoción de la salud, incluyendo ferias
médicas, jornadas de vacunación, charlas educativas, campañas de sensibilización contra el
cáncer de mama, promoción de la lactancia materna y actividades orientadas al equilibrio entre
la vida familiar y laboral.

En el marco del fortalecimiento institucional, se
ejecutó el Plan de Capacitaciones con apoyo del
Instituto Nacional de Capacitación y Formación
(INCAF), desarrollando jornadas formativas en
áreas clave como Gestión Antisoborno,
Protección de Datos, Prevención del Lavado de
Dinero, Ética Gubernamental, Gestión Ambiental,
Compras Públicas, Análisis de Riesgos y
Seguridad de la Información, contribuyendo a
una administración más eficiente y transparente.

Asimismo, se promovieron actividades de
integración y bienestar laboral, como
celebraciones de cumpleaños y el convivio
navideño institucional, fortaleciendo el clima
organizacional y el sentido de pertenencia.



Durante el período 2025, las funciones desempeñadas se centraron en brindar
capacitaciones sobre la gestión ambiental, campañas de concientización ambiental y
realizar actividades que concienticen sobre la gestión de residuos sólidos a los
empleados.

LOGROS Y RESULTADOS DESTACADOS

Se realizaron actividades de integración relacionadas
con la gestión de residuos, incluyendo una limpieza
de playa en el Hotel Pacific Paradise Costa del Sol el
19/08/2025 con la participación de 8 empleados, así
como una campaña de recolección de residuos de
aparatos eléctricos y electrónicos desarrollada del 4
al 27 de noviembre, los cuales fueron entregados a
la Autoridad Nacional de Residuos Sólidos  ANDRES
el 28 de noviembre de 2025.

Se brindaron capacitaciones internas a 146
empleados del IPSFA en temas de gestión ambiental,
incluyendo la correcta gestión de residuos sólidos
(del 16/06/25 al 03/07/25) y el manejo de residuos
de aparatos eléctricos y electrónicos (del 18 al
22/09/25).

Se realizaron 11 campañas de concientización
ambiental en las que por medio del correo
institucional y afiches pegados en cartelera se les
expone a los empleados una temática ambiental
distinta para su concientización, dentro de las que
destacan:

1.Día Mundial del agua, celebrado el 22 de marzo.
2.Día Mundial de la tierra, celebrado el 22 de abril.
3.Día Mundial del Medio Ambiente, celebrado el 5

de junio. 
4.Día Internacional de la Gestión de Residuos

Sólidos, celebrado el 21 de septiembre.

U N I D A D  A M B I E N T A L



En 2025, la Comisión de Ética Gubernamental del IPSFA impulsó acciones para
promover la ética pública y prevenir conductas indebidas, fortaleciendo una cultura
institucional basada en la integridad y la transparencia.

Entre sus principales logros destacan la actualización del Código de Ética, la
elaboración de la Política de Conflictos de Intereses y actividades de divulgación
interna. También sobresale la alta participación del personal en la Semana de la Ética y
en capacitaciones sobre la Ley de Ética Gubernamental, realizadas junto al Tribunal de
Ética Gubernamental.

En conjunto, estas acciones consolidaron una gestión ética más sólida, accesible y
orientada a la mejora continua.

L A  C O M I S I Ó N  D E
P R O T E C C I Ó N  D E  D A T O S  

En 2025, la Comisión logró avances importantes, como la implementación del Aviso de
Privacidad, el nombramiento del Delegado de Protección de Datos, la habilitación de
canales para ejercer derechos ARCO-POL y la creación de formularios
correspondientes.

Además, se realizaron capacitaciones al personal para fortalecer la cultura de
confidencialidad, seguridad de la información y cumplimiento de la normativa.



El total de inversión en préstamos en el 2025 fue de $5.2 millones.

El número de personas beneficiadas con préstamos fue de 1,306.

Del total de préstamos otorgados, el 82% se otorgó a pensionados, el
18% a personal de la Fuerza Armada y el 0% a personal de otras
poblaciones.

El total de inversión en préstamos en el 2025 fue de $5.2 millones.
El número de personas beneficiadas con préstamos fue de 1,306.
Del total de préstamos otorgados, el 82% se otorgó a pensionados, el 18%
a personal de la Fuerza Armada y el 0% a personal de otras poblaciones.

PERSONALES HIPOTECARIOS EDUCATIVOS

$3,412 .210 $1 ,729.000 $14 .912

I P S F A C R É D I T O

M O N T O S  O T O R G A D O S



A K U A I P S F A

Ingresos por mes

Enero 
$18,214.80

Febrero
$20,434.50

Marzo
$16,371.20

Abril
$18,457.75

Mayo
$16,543.65

Junio
$15,976.20

Julio
$15,382.05

Agosto
$17,018.65

Septiembre
$13,681.65

Octubre
$23,887.80

Noviembre
$26,842.00

Diciembre
$38,043.95

Red hidráulica, sistema de bombeo y tanques de distribución en funcionamiento.
Facturación Electrónica (DTE), trabajando en su totalidad para nuestros clientes.
Autorización del Registro de Recursos Hídricos de la Autoridad Salvadoreña del Agua, ASA-AUT-J0032-
2024.
La Unidad cuenta con 375 clientes a la fecha. 
Servicio de suministro de agua 24/7.
Certificación de agua apta para consumo humano por parte la Unidad de Salud de Nuevo Cuscatlán.

El 18 y 25 de noviembre se instalaron los registradores de datos (datalogger), en el pozo de monitoreo y el
pozo de producción de aKUAIPSFA. Estos registradores eran parte de las CONDICIONES DE ESTRICTO
CUMPLIMIENTO PARA EL TITULAR DE LA ASIGNACIÓN PÚBLICA DEL RECURSO HÍDRICO, por parte de la
Autoridad Salvadoreña del Agua (ASA). 

Estos registradores de datos, tienen la capacidad de presentar parámetros como:
Nivel freático del agua.
Temperatura del agua.
Conductividad eléctrica. 



Los hoteles Pacific Paradise, ubicados en Costa del Sol y El Cuco, constituyen
espacios orientados al descanso, la recreación y el bienestar de sus visitantes,
ofreciendo ambientes adecuados frente al mar y servicios enfocados en la
comodidad y la tranquilidad.

Durante el período reportado, ambas sedes han operado de manera continua,
fortaleciendo la calidad de sus servicios, el mantenimiento de sus instalaciones
y la atención al cliente, contribuyendo a posicionarse como destinos turísticos
accesibles y atractivos para familias, parejas y visitantes en general.

H O T E L E S

I N G R E S O S  T O TA L E S

C O S TA  D E L  S O L

$308.551,7820,65
R A N C H O  C O S TA  D E L  S O L

$63.472,36



C E N T R O S  R E C R E A C T I V O S

Los centros recreativos son espacios destinados al esparcimiento, descanso y
convivencia familiar, brindando ambientes seguros y adecuados para el disfrute de los
usuarios.

Durante el período, se ha garantizado su funcionamiento mediante el mantenimiento de
instalaciones, mejora de servicios y desarrollo de actividades recreativas, contribuyendo
al bienestar y la calidad de vida de la población.

I N G R E S O S  T O TA L E S

V I S I TA S  T O TA L E S

K I L O  1 4

$173.220,65
R A N C H O  C O S TA  D E L  S O L

$123.095,17

K I L O  1 4

33.361
R A N C H O  C O S TA  D E L  S O L

13.342



La Funeraria de la Fuerza Armada (FUDEFA) es una unidad de negocio del Instituto de
Previsión Social de la Fuerza Armada (IPSFA), creada con el propósito de brindar
servicios funerarios integrales con altos estándares de calidad, atención personalizada
y sentido humano. Desde su fundación en 1984, FUDEFA ha contribuido a garantizar el
auxilio de sepelio para los afiliados y pensionados, así como a ofrecer servicios
funerarios tanto al público institucional como a la población en general. 

F U D E F A

S e r v i c i o s  o t o r g a d o s  

I n g r e s o s  

AUXILIO DE SEPELIO EMERGENCIAS PLANES PREVENIR

171 53 133

VENTA DE CRIPTAS OTROS

$8,400

T O T A L $444.278,35

 $  41 .298,95

AUXILIO DE SEPELIO EMERGENCIAS PLANES PREVENIR

$103.626,24 $133.808,8 $157.144 ,36



G E S T I Ó N  F I N A N C I E R A  E S T A D O

E S T A D O  F I N A N C I E R O



G E S T I Ó N  F I N A N C I E R A  E S T A D O

R E N D I M I E N T O  F I N A N C I E R O



El Consejo Directivo del IPSFA para el ejercicio financiero fiscal 2025, nombró como auditores
externos financieros y fiscales a la firma Velásquez Granados, S.A. de C.V. quienes, en su informe
financiero y dictamen fiscal correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025, presentan una opinión limpia.

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Honorables
Miembros Consejo Directivo del
Instituto de Previsión Social de la Fuerza Armada 
IPSFA
Presente.          
 
Opinión              
Hemos auditado los Estados Financieros adjuntos del Instituto de Previsión Social de la Fuerza
Armada (IPSFA), que comprenden el Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2025, el
Estado de Rendimiento Financiero, Flujos de Fondos relativos y el Estado de Ejecución
Presupuestaria, correspondiente al período comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de
2025 y notas a los Estados Financieros que contiene un resumen de políticas contables
significativas y otra información explicativa. 
 
En nuestra opinión los Estados Financieros adjuntos presentan razonablemente, en los aspectos
materiales, la Situación Financiera del Instituto de Previsión Social de la Fuerza Armada (IPSFA), al
31 de diciembre de 2025, así como sus resultados, Flujos de Fonos y la Ejecución Presupuestaria,
correspondiente al período terminado en dicha fecha, con base a los principios que fundamentan
la Contabilidad Gubernamental y Normas Técnicas promulgados por la Dirección General de
Contabilidad Gubernamental dependencia del Ministerio de Hacienda de la República de El
Salvador, mediante la implementación gradual y supervisión técnica de dicha dependencia.

El presente informe se emite para el uso del Instituto de Previsión Social de la Fuerza Armada
(IPSFA), Superintendencia del Sistema Financiero y Corte de Cuentas de la República de El
Salvador y Corte de Cuentas de la República de El Salvador, conforme a lo establecido en las
regulaciones, dichas restricciones no pretenden limitar la distribución del mismo, el cual podrá ser
un asunto de interés público al ser autorizado por la administración del IPSFA.

VELASQUEZ GRANADOS
Auditores y consultores

AUDITORIA EXTERNA



E N T I D A D E S  Q U E
F I S C A L I Z A N  A L  I P S F A



UNIDADES DE NEGOCIO

Control Vivencia

Centro de Atención Multimedia
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	UNIDAD AMBIENTAL
	LOGROS Y RESULTADOS DESTACADOS

	LA COMISIÓN DE PROTECCIÓN DE DATOS
	AUDITORIA EXTERNA
	VELASQUEZ GRANADOS
	El Consejo Directivo del IPSFA para el ejercicio financiero fiscal 2025, nombró como auditores externos financieros y fiscales a la firma Velásquez Granados, S.A. de C.V. quienes, en su informe financiero y dictamen fiscal correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, presentan una opinión limpia.

	INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
	Honorables
	Miembros Consejo Directivo del
	Instituto de Previsión Social de la Fuerza Armada

	IPSFA
	Presente.
	Opinión
	Hemos auditado los Estados Financieros adjuntos del Instituto de Previsión Social de la Fuerza Armada (IPSFA), que comprenden el Estado de Situación Financiera al 31 de diciembre de 2025, el Estado de Rendimiento Financiero, Flujos de Fondos relativos y el Estado de Ejecución Presupuestaria, correspondiente al período comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y notas a los Estados Financieros que contiene un resumen de políticas contables significativas y otra información explicativa.
	En nuestra opinión los Estados Financieros adjuntos presentan razonablemente, en los aspectos materiales, la Situación Financiera del Instituto de Previsión Social de la Fuerza Armada (IPSFA), al 31 de diciembre de 2025, así como sus resultados, Flujos de Fonos y la Ejecución Presupuestaria, correspondiente al período terminado en dicha fecha, con base a los principios que fundamentan la Contabilidad Gubernamental y Normas Técnicas promulgados por la Dirección General de Contabilidad Gubernamental dependencia del Ministerio de Hacienda de la República de El Salvador, mediante la implementación gradual y supervisión técnica de dicha dependencia.
	El presente informe se emite para el uso del Instituto de Previsión Social de la Fuerza Armada (IPSFA), Superintendencia del Sistema Financiero y Corte de Cuentas de la República de El Salvador y Corte de Cuentas de la República de El Salvador, conforme a lo establecido en las regulaciones, dichas restricciones no pretenden limitar la distribución del mismo, el cual podrá ser un asunto de interés público al ser autorizado por la administración del IPSFA.
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